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Mangfoldighed og ligestilling pd Statens Serum Institut

Statens Serum Institut (SSI) vil vaere en attraktiv arbejdsplads med gode udviklingsmuligheder og trivsel for
alle medarbejdere. Det indebaerer blandt andet, at vi arbejder for at vaere en inkluderende virksomhed,
der arbejder mdlrettet med mangfoldighed og ligestilling. Vi mener, at en attraktiv arbejdsplads rummer
og anerkender den enkelte medarbejder for dem, de er, og at forskellighed bidrager til udvikling og hgj
kvalitet i vores arbejde.

P& SSI er mangfoldighed og ligestilling sdledes en naturlig del af hverdagen, og der er plads til diversitet.
Vi ser mangfoldighed som en styrke, som skal fremmes pé alle niveauer i organisationen, og vi forventer,
at bade ledere og medarbejdere bidrager til og vaerner om SSI som en mangfoldig arbejdsplads med lige
muligheder for alle.

Vi definerer mangfoldighed som et bredt begreb for bl.a. ken, alder, etnisk oprindelse, uddannelse, seksuel
orientering, handicap og livsopfattelse. En mere snaever definition benyttes imidlertid for sé vidt angdr im-
plementering af forpligtelser efter ligestillingsloven, idet loven definerer ’kgn’ som maend og kvinder.

Denne plan for mangfoldighed og ligestilling har til formal at lafte arbejdet med mangfoldighed og ligestil-
ling p& SSI, at udbygge eksisterende tiltag med nye aktiviteter og at styrke medarbejder- og ledelsesfokus
samt vidensgrundlaget p& omréadet. Derfor taenker vi pd SSI mangfoldighed og ligestilling ind i alle faglige
0g organisatoriske processer og initiativer.

| de kommmende &r vil vi i arbejdet med ligestilling og mangfoldighed fokusere pd de omréder som uddybes
i det nedenstdende: 1) Centrale mdlsaetninger 2) Dedikerede ressourcer, 3) Dataindsamling og monitore-
ring, 4) Traening og kapacitetsopbygning, 5) Centrale initiativer.

SSI’s mangfoldigheds- og ligestillingsplan er et dynamisk dokument. | denne og de kommende versioner af
planen vil vi bl.a. have fokus pé& det videre arbejde med mangfoldighed i bredere forstand.

Herudover medvirker vores mangfoldigheds- og ligestillingsplan til at sikre, at SSI lever op til kravene i

Europa-Kommissionens ligestillingsstrategi, hvor deltagere i Horizon Europe-forskningsprogrammet skal
fremlaegge en ligestillingsplan.

Kobenhavn, oktober 2024

Henrik Ullum
Administrerende direktor
Statens Serum Institut
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1. Centrale malssetninger

Ligelon og lige udviklingsmuligheder

«  SSltilstreeber, at der - med udgangspunkt i de Ignpolitiske kriterier - skal vaere lige adgang til lgntil-
laeg uanset ken, alder, seksuel orientering, etnicitet, religion, handicap mv.

- SSltilstreeber, at SSI's medarbejdere oplever at have lige udviklingsmuligheder uanset kan, alder,
seksuel orientering, etnicitet, religion, handicap mv. og har et lebende fokus pd dette - bl.a. i ALT-
evalueringerne, som finder sted hvert andet dr.

. SSltilstraeber, at medarbejdere i sammenlignelige stillinger med sammenlignelige kompetencer og
erfaring har sammenlignelige lenninger. | forhold til kgn anser SSI et lgnindeks pd stillingsbetegnelser
p& mellem 95 og 105 som et udtryk for dette. MTU udarbejder konsopdelte statistikker i forhold til
tildelingen af varige kvalifikationstillaeg og tillaegssterrelserne - og igangsaetter eventuelle relevante
tiltag pd baggrund heraf.

« SU og ledelsen orienteres én gang arligt om ligelgnsstatistik for organisationen med henblik pé& aktivt
at tage hensyn til mdélseetningen om ligestilling mellem maend og kvinder.

Ligelig kensfordeling

«  SSltilstreeber s& vidt muligt en afbalanceret konssammensaetning i alle faggrupper, der svarer til, at
hhv. maend og kvinder hver er repraesenteret med minimum 40 %. SSI tilstraeber sé& vidt muligt, at
ingen faggruppe har mindre end 10 % af det underreprassenterede kon.

«  SSltilstraeber et kensneutralt og inkluderende sprog i stillingsopslag.

- SSl tilstreeber, at begge kon er repraesenteret i ansaettelsesudvalg og at der ved sammensaetning af
ansaettelsesudvalg er en bevidsthed om mangfoldighed.

Ligelig kensfordeling i ledelsen

« SSltilstreeber s& vidt muligt en afbalanceret kenssammensaetning pd alle ledelsesniveauer, der svarer
til, at hhv. maend og kvinder hver er repraesenteret med minimum 40 %.

. SSltilstreeber en ligelig fordeling af opgaver, som giver ledelseserfaring. SSI's chefer skal séledes vaere
opmaerksomme pd, hvordan de fordeler opgaver, der giver ledelseserfaring blandt medarbejderne,
der gnsker dette.
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2. Dedikerede ressourcer

SSI forpligter sig til at afseette dedikerede ressourcer til at arbejde med ligestilling og mangfoldighed pé&
arbejdspladsen.

For at sikre fremgang og fokus pé& arbejdet med ligestilling er det afgerende, at der afsaettes medarbej-
derressourcer til implementering og monitorering af mélene for ligestilling og til udarbejdelse af &rlige
statistikker for personalesammenseaetninger, sygefraveer, gennemsnitslon samt lenudvikling og -forhandling.
Det er samtidig vigtigt, at der findes faste fora, hvor emner som har betydning for ligestilling, arbejds- og
personaleforhold tages op jeevnligt, og at medarbejdere som oplever kreenkende adfeerd ved, hvor de kan
henvende sig. Endelig er det afgerende for udviklingen af omrédet, at der er fokus pd nye initiativer, der
kan medvirke til at gere SSI til en endnu mere attraktiv og mangfoldig arbejdsplads.

P& SSI er der flere fora og medarbejdere, som arbejder med ligestilling. Det omfatter blandt andet Kon-
taktudvalget (KU) bestdende af alle tillidsrepraesentanter og Samarbejdsudvalget (SU), som er faste fora,
hvor emner med relevans for ligestilling p& arbejdspladsen drgftes. Herudover arbejdes der Igbende med
omrddet i afdelingen for Medarbejdere, Trivsel og Udvikling (MTU) og i direktionssekretariatet.

P& SSI arbejder vi séledes med mangfoldighed og ligestilling bl.a. i nedenstéende centrale fora, som opli-
stet herunder.

Samarbejdsudvalg med fokus p& arbejds- og personaleforhold

Et konstruktivt, tillidsfuldt og dialogbaseret samarbejde mellem ledelse og medarbejdere er afggrende
for, at vaesentlige problemstillinger i relation til ligestilling, arbejds- og personaleforhold kan lgses til
gavn for arbejdspladsen og den enkelte medarbejder. SSI's Samarbejdsudvalg (SU) bidrager til dette.
P& SU-mederne er der fokus p& den aktuelle situation, den forventede udvikling ift. strukturaendringer
og beskaeftigelse. Arligt gennemgédr SU lenforhold opdelt p& kon med henblik p& at spore tendenser pé
kensbetinget ubalance i lanforholdene og personalesammensaetning pd forskellige ledelsesniveauer.

MTU arbejder for lige lan og muligheder

Et vigtigt tema i ligestillingen omhandler medarbejdernes lige muligheder for udvikling, avancement,
tildeling af tilleeg, engangsvederlag mv. P& SSI er der dedikerede ressourcer til at monitorere og sikre
dette. Dette sker bl.a. ved at MTU udarbejder og deler mailrettet ligelgnsstatistik med sével ledelse som
tillidsrepraesentanter forud for de &rlige lenforhandlinger sdledes at eventuelle nedvendige strategi-

ske indsatser kan italesaettes og ivaerksaettes inden processen for tildeling of varige tilleeg pdbegyndes.
Herudover males og felges systematisk op p& medarbejdernes oplevelse af lige muligheder i fx arbejds-
miljo-, ledelses- og trivselsmadlinger.
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Arbejdsmiljeorganisation

Det er afgerende, at SSIs arbejdsmiljo understatter mangfoldighed og ligestilling. Arbejdsmiljgorganisa-
tionen arbejder pd at forebygge og lgse problemstillinger med arbejdsmiljeet, og medvirker til at sikre,
at vi lever op til vores mélsaetninger i forhold til ligestilling og mangfoldighed. S&fremt der er udfordrin-
ger p& arbejdspladsen kan medarbejderne henvende sig til arbejdsmiljgorganisationen, der vil hjeelpe
med at héndtere eventuelle problemstillinger. Arbejdsmiljgorganisationen har ogsé en procedure for,
hvordan eventuelle brud pé vores retningslinjer om kraenkende adfeerd héndteres trygt.

Whistleblowerordning

Som en ekstra sikkerhed har SSI endvidere en whistleblowerordning, som har til formdél, at ege mulig-
heden for at ansatte og samarbejdspartnere kan ytre sig anonymt om kritisable forhold pé& SSI uden at
frygte negative konsekvenser. Denne kan bl.a. anvendes hvis medarbejdere og samarbejdspartnere i
den konkrete sag ikke er trygge ved at anvende de gvrige etablerede kanaler p& SSI for h&ndteringen
af eventuelle problemstillinger.
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3. Dataindsamling og monitorering

Mangfoldighed indebezerer et vedvarende fokus p& mange forskellige parametre herunder ken, alder, etnici-
tet mv., men monitoreringen begraenses af dét datamateriale, som er tilgaengeligt. | bilag 1 fokuseres der séi-
ledes primaert p& kgn, da det inden for dette omréde er muligt at indsamle og analysere data (via CPR-nr).

SSI forpligter sig jf. ligestillingsloven til at indsamle og monitorere kgnsopdelte basisdata, som indsamles
pd tvaers af personalekategorier, fx lonstatistik og kensfordelingen pd ledelsesniveauer. SSI forpligter sig
ligeledes til at fastsaette en reekke malbare og handlingsorienterede mdlsaetninger for SSI's arbejde med
ligestilling og mangfoldighed pd arbejdspladsen.

Faste mdlsaetninger og lebende opfelgning pd disse kan give indikationer p&, om udviklingen gér i den
rigtige retning eller om der skal justeres eller igangsaettes nye initiativer. Der vil derfor blive fulgt op pd de
fastsatte mal pd direktionsniveau minimum én gang érligt i forbindelse med den érlige evaluering og op-
datering af mangfoldigheds- og ligestillingsplanen.

SSlindsamler og monitorerer allerede kgnsopdelte data, blandt andet gennem lebende ledelsesinforma-
tion og darlig kensstatistik for udmentning af tilleeg ved de drlige lenforhandlinger pé& SSI, SSI’s &rlige ind-
beretning til Danmarks Statistik om forsknings- og udviklingsaktiviteter, herunder forskerdrsveerk opdelt pé
kon og SSI's indberetning af ligestillingsredegerelse til Beskeeftigelsesministeriet hvert tredje &r. Se negletal
for SSli bilag 1.

4. Traening og kapacitetsopbygning

SSI forpligter sig til at understatte arbejdet med ligestilling og mangfoldighed gennem traening og kapa-
citetsopbygning, fx via bevidsthedsskabelse om ubevidste bias blandt personale, ledere og andre beslut-
ningstagere.

For at skabe en arbejdsplads, hvor alle har lige muligheder, er det afgerende, at der skabes en bevidsthed
om eventuelle skaevheder, s& SSI kan arbejde for at udbedre disse.

SSI har allerede en raekke aktiviteter, der bidrager til at skabe bevidsthed om kansspecifikke problemstillin-
ger, herunder blandt andet MTU’s indsats i forhold til udarbejdelse af Ignstatistik, SU’s opgaver med lige-
stilling i lgn samt fokus pd kreenkende adfeerd, balance mellem arbejds- og privatliv samt fokus pé trivsel
generelt b&de ved medarbejderudviklingssamtaler og ALT-evalueringen (Arbejdsmiljg, Ledelse, Trivsel)
med den lokale opfolgning herpd. De fleste aof disse aktiviteter er allerede udfoldet ovenfor. Hertil vil SSI'i
forbindelse med den strategiske madlsaetning om at styrke SSI som attraktiv arbejdsplads igangsaette nye
initiativer, der skal seette fokus pd ligestilling og lige muligheder for alle. Laes mere herom i naeste kapitel.
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5. Centrale initiativer

Ledelsens fokus pd ligestilling og mangfoldighed

P& de érlige lederudviklingssamtaler (LUS) saettes fokus pd ligestilling og mangfoldighed gennem en
droftelse af emner, som mdtte vaere relevante for den enkelte leder og dennes medarbejdere. Fx forde-
ling af ken, alder mv. i personalegruppen og blandt eventuelle mellemledere samt fokus pd& talentudvik-
ling mv.

Herudover bruges medarbejderudviklingssamtalerne (MUS) som vaerktgj til at tale om den enkelte med-
arbejders balance i arbejds- og privatliv, trivsel og fremtidige udvikling, ligesom ledelsen her har fokus
pd talentudvikling og pé en ligelig fordeling af opgaver, som giver ledelseserfaring mv.

Endvidere undervises alle nye ledere i biasbevidsthed og biasbevidst ledelse.

Biasbevidst rekruttering

SSliveerksaetter i 2024/2025 et initiativ om biasbevidst rekruttering. Her vil SSI undersgge hvilke vaerk-
tgjer, der imgdegdr biases og vanedrevne mgnstre allerede for og under ansaettelsen af nye medar-
bejdere. Som et led i arbejdet planlaegges bl.a. et pilotprojekt om biasbevidst rekruttering og rekrut-
teringsproces, hvor der dels udvikles p& annonceudkast, der skal imgdekomme/fremme diversitet i
ansggerfeltet, ligesom der ses p& metoder til at anonymisere kandidatfelt, imedegd bias ved samtaler
og udveelgelse m.v.

Viden om inklusion og biasbevidsthed hos medarbejdere

SSIhar i 2024 indfert tre nye medarbejder- og ledelsesvaerdier; tillid, samarbejde og udvikling. Heri
ligger blandt andet, at vi har respekt for hinandens faglige kompetencer, forskelligheder og hensigter,
ligesom vi ser vores forskellige faglige og personlige baggrunde som en styrke og vi serger for, at alle
trygt kan bidrage til samarbejdet. Der er ogsé formuleret konkrete forpligtelser til hvordan vi efterle-
ver veerdierne. Der holdes i 2024 dialogmeder i afdelingerne med henblik pé& at f& viden om, udfolde
og efterleve veerdierne, ligesom alle nye medarbejdere introduceres til disse som et led i det centrale
onboarding-forlgb.

| efterdiret 2024 afholdes et medarbejderarrangement, hvor alle medarbejdere undervises i biasbevidst-
hed og i betydningen af, at vi alle er bevidste om egne og organisatoriske bias, ligesom der deles viden
om, hvordan vi hver isser og i feellesskab arbejder med at fremme inklusion af alle medarbejdere i arbejds-
feellesskabet.

Endelig afseges muligheden for generelt at fremme den faelles bevidsthed om mangfoldighed pé& SSI.
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Mangfoldighedspanel

Som et nyt initiativ etableres i 2024 et mangfoldighedspanel bestdende af medarbejdere, der skal
vaere med til at bidrage til et nuanceret perspektiv i arbejdet med at styrke mangfoldigheden og ud-
viklingen af SSI som attraktiv arbejdsplads. Mangfoldighedspanelet rapporterer Igbende og mindst en
gang &rligt til direktionen.

SSI som attraktiv arbejdsplads

Der er igangsat et projekt, der fokuserer pd at udvikle SSI som en attraktiv arbejdsplads. Som en del af
dette arbejde gnsker SSI en rummelig og mangfoldig arbejdskultur, der tager hejde for medarbejdernes
forskellige livssituationer og kan bidrage til at skabe en god balance mellem arbejds- og privatliv. Dette
understattes bl.a. af en flekstidsaftale og sker gennem Igbende dialog mellem chefer og medarbejdere.

Centralt for en attraktiv arbejdsplads er samtidig at sikre trivsel og mulighed for udvikling for alle. SSI vil
veere en arbejdsplads, hvor udviklingsmuligheder, socialt liv, arbejdsmiljg, arbejdsindhold samt lzn- og
anseettelsesforhold tilsammen giver den bedste grobund for at tiltraekke og fastholde et mangfoldigt,
kompetent og ambitigst korps af medarbejdere. Det er derfor ambitionen at teenke mangfoldighed og
ligestilling ind i alle relevante faglige og organisatoriske processer og initiativer.
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Nagletal for SSI

SSI er en mangfoldig arbejdsplads, og har en divers sammensaetning af medarbejdere. | alt har SSI pr.
januar 2024 ca. 920 medarbejdere fordelt p& 874 &rsveerk og en raekke forskellige faggrupper og stillings-
betegnelser. Blandt disse er ca. 64 % kvinder og 36 % maend.

Kensfordeling - SSl i alt

B Andel kvinder

. Andel maend

Nedenfor ses SSI medarbejdere fordelt p& alder.
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Kensfordeling pd personaleomréadet

SSI's medarbejdergruppe udger en bred vifte of forskellige faggrupper fordelt pé bl.a. laboranter, bioana-
lytikere, laeger, akademikere, it-medarbejdere, kontorfunktionaerer, ph.d.-stipendiater, forskere, hdndveer-
kere og flere andre faggrupper.

Kensfordelingen i de enkelte personalekategorier varierer. | de fleste personalekategorier er stgrstedelen af
medarbejderne kvinder, mens der dog i nogle kategorier som fx blandt hédndvaerkere og it-medarbejdere

er en klar overrepraessentation af maend. Blandt laboratoriefunktionserer, som udger én af de stgrste enkelte
faggrupper p& SSI med ca. 190 medarbejdere, er 79 % kvinder og 21 % maend, mens fordelingen blandt ma-

gistre med ca. 197 medarbejdere er mere ligelig med 56 % kvinder og 44 % maend. Nedenfor ses kgnsforde-
lingen blandt alle personalekategorier pd SSI med 8 eller flere medarbejdere (antal fremgdr i parentes).

Kensfordeling - fordelt pé& personalekategorier (8 eller derover)

Hdandveerkere og teknikere (12)
IT-medarbejdere (21)
Jordbrugsakademikere (8)
Lager- og handelsmedarbejdere (42)
Seerligt aflennede (11)
Ingenigrer (83)

Magistre (197)

Laeger i Staten (46)
Farmaceuter (23)
Ph.d.-stipendiater (15)
Jurister/gkonomer (86)
Laboratoriefunktionaerer (190)
Dyrlaeger (29)
Kontorfunktionaerer (76)
Bioanalytikere (33)

Sygeplejersker (15)

Farmakonomer (9)
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Kensfordeling i ledelsen

| SSI's ledelse er kgnsfordelingen generelt set mere ligelig. Blandt sektionsledere, som udger den storste
ledelsesgruppe pé SSI, er der lige mange kvinder og maend ansat. Funktionschefer udger en meget lille
population, men her er tre ud af 4 funktionschefer kvinder. Nedenfor fremgdr kensfordelingen blandt SSI's
ledelsesniveauer (antal fremgdr i parentes).

Kensfordeling - ledelse

Direktion (5)

Afdelingschefer (18)

Funktionschefer (4)

Sektionsledere (44)

Afsnitsledere (26)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

H Andel kvinder - Andel maend

Lenstatistik fordelt pd ken og stillingsbetegnelse

N&r det geelder lonstatistik fordelt pé kon, er det interessant at se pd, hvordan hhv. maend og kvinder med
samme stillingsbetegnelse aflannes. Man skal dog vaere opmaerksom pd eventuelle bagvedliggende for-
klarende faktorer sésom forskelle i anciennitet, alder mv. samt at meget smé populationer kan give for-
holdsmaessigt store udsving.

| det nedensté&ende ses, hvordan maend og kvinder med samme stillingsbetegnelse i gennemsnit aflen-
nes pd& SSI. Et indeks under 100 indikerer, at kvinder i gennemsnit er lavere lgnnet end maend med samme
stillingsbetegnelse, mens et indeks over 100 modsat indikerer, at kvinder i gennemsnit er hgjere lennet end
maend med samme stillingsbetegnelse. SSI tilstraeber, at medarbejdere i sammenlignelige stillinger uanset
kon har sammmenlignelige lonninger. SSI anser et lenindeks pd stillingsbetegnelser p& mellem 95 og 105 som
et udtryk for dette. Bemaerk at det kun er muligt at praesentere data for de stillingsbetegnelser, hvor grup-
pen aof b&dde maend og kvinder udger minimum 3 drsvaerk. De gverste niveauer af SSI's ledelse (direktion og
afdelingschefer) indgdr ikke i statistikken.
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Lenindeks - stillingsbetegnelse

Afsnitsleder
Akademisk medarbejder
Bioanalytiker
Chefkonsulent
Fuldmaegtig
IT-medarbejder
Kontorfunktioneer
Laborant
Overlaege
Ph.d.-stipendiat
Sektionsleder
Seniorforsker

Specialkonsulent

Lige muligheder - Arbejdsmilje-, Ledelses- og Trivselsmdlinger
| forbindelse med SSI's Arbejdsmiljo-, Ledelses- og Trivselsmdling i 2024 blev der for ferste gang spurgt til
medarbejdernes oplevelse af at have lige muligheder. Nedenfor fremgdr resultatet fra mdlingen i 2024.

Imeget | | hgjgrad @ Delvist I ringe I meget lkke Antal svar

hej grad grad ringe grad | relevant

Oplever du lige muligheder i forhold til
lon, forfremmelser, kurser og tildeling 2% 39 % 29 % 1% 4% 5% 790
af arbejdsopgaver?

Heraf fremgdr det bl.a., at over halvdelen aof medarbejderne pé SSI i hgj grad eller i meget hej grad ople-
ver at have lige muligheder, mens 15 % oplever det i ringe eller meget ringe grad.
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